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I. [bookmark: _Toc33439312][bookmark: _Toc33003846][bookmark: _Toc33004276]Sobre el tabulador de sueldos y la valuación de puestos

[bookmark: _Toc33439313]El salario ha sido el motor básico del empleado no solo para remunerar su trabajo, sino también para aumentar su nivel de vida y estatus, por lo tanto, una buena contraprestación a sus servicios es fundamental para el desarrollo individual y colectivo.

[bookmark: _Toc33439314]El tabulador es la herramienta con la que cuenta una organización para pagar competitiva y equitativamente, así mismo resulta útil para administrar los sueldos del personal de acuerdo con su desempeño. Los principales objetivos estratégicos de las compensaciones son: Equidad Interna y Competitividad Externa.

[bookmark: _Toc33439315]La creación del tabulador busca la equidad interna dentro de la organización, teniendo una valuación de puestos objetiva y buscando ser competitivo con el mercado laboral con actualizaciones continuas. Para la generación del tabulador es necesario la valuación de puestos y posteriormente generar las gráficas salariales tabuladas.

[bookmark: _Toc33439316]La valuación de puestos es una técnica que consiste en un conjunto de procedimientos sistemáticos para determinar el valor relativo de cada puesto. Se tiene en cuenta las responsabilidades, habilidades, esfuerzos y las condiciones de trabajo y su objetivo es poder decidir el nivel de las remuneraciones.

[bookmark: _Toc33439317][image: ]





i. [bookmark: _Toc33439318]Beneficios de Smart Salary

· [bookmark: _Toc33003860][bookmark: _Toc33004290][bookmark: _Toc33439319]Acceso web 24 horas los 365 días del año.
· [bookmark: _Toc33439320]Proceso semiautomatizado para la valuación de puestos.
· [bookmark: _Toc33439321]Generación automatizada del tabulador de sueldos y salarios.
· [bookmark: _Toc33439322]Agiliza la toma de decisiones mediante evidencia objetiva.
· [bookmark: _Toc33439323]Descarga de datos en formato Excel.
· [bookmark: _Toc33439324]Identificación de niveles dentro del tabulador (Límite inferior, Q1, Q2, Q3 y Limite Superior).
· [bookmark: _Toc33439325]Descarga de reportes en formato PDF y Excel.
· [bookmark: _Toc33439326]Comparativo entre la situación actual de cada colaborador y el nivel donde se debería ubicar.
· [bookmark: _Toc33439327]Personalización de contraseña para ingreso al sistema.
· [bookmark: _Toc33439328]Generación de datos en tiempo real.
· [bookmark: _Toc33439329]Catálogo con 13 factores organizacionales para la valuación de puestos.
· [bookmark: _Toc33439330]Realizará la valuación de puestos al interior de su organización de una manera sencilla asignando puntos de acuerdo con los factores seleccionados.
· [bookmark: _Toc33439331]Análisis de los datos tabulados y la situación actual de cada colaborador conociendo el rango en el que se encuentra y
[bookmark: _Toc33439332]obteniendo recomendaciones de acción.





II. [bookmark: _Toc33439333]Generalidades técnicas de Smart Salary
i. [bookmark: _Hlk33001308][bookmark: _Toc33439334]Navegadores de internet recomendados
[bookmark: _Hlk26800204]Podrá ingresar de forma exitosa en los navegadores de internet: Chrome y Firefox. Se recomienda no hacerlo desde internet Explorer.

[image: ]

En caso de que no tenga ninguno de estos navegadores activos en su computadora, puede descargarlos en los siguientes links de forma gratuita:

Chrome: http://www.google.com.mx/chrome/browser/desktop/index.html 
Firefox: https://www.mozilla.org/es-MX/firefox/new/ 

Nota: en caso de que ingrese con Internet Explorer, dependiendo de la versión algunas funcionalidades no estarán disponibles en el sistema, por lo que no es recomendable utilizar este navegador.

ii. [bookmark: _Toc33439335]Exportar archivos en documento de texto
Sistema operativo Windows: podrá descargar sus reportes de evaluación en formato Word, es necesario que cuente con Microsoft Office 2007 o superior.

Sistema operativo iOS:  Para exportar sus reportes, lo podrá realizar desde OpenOffice; una vez que haya hecho la descarga y guardado el reporte, debe de ir a donde lo guardó, presionar clic derecho y abrir con “OpenOffice”. También podrá realizar la descarga desde Word 2016


III. [bookmark: _Toc33439336]Ingreso a la aplicación

[bookmark: _Toc33439337]i.	Link de acceso
Para acceder a la plataforma de Smart Salary, deberá hacerlo a través del link/enlace web que su consultor asignado le hará llegar a su correo electrónico registrado.




ii. [bookmark: _Toc33439338] Usuario y contraseña
	



Se le enviará vía correo electrónico su usuario y contraseña, el cual se recomienda guardar en un lugar seguro para que no se haga mal uso de la aplicación. 

Ingrese el usuario y contraseña que le fue asignado.

Se sugiere copiar y pegar el usuario y contraseña (a partir de la información recibida por e-mail) para validar que no contenga espacios que pudiesen ser detectados como caracteres y evitar que el sistema les notifique mensaje de Usuario incorrecto.
	[image: ]



IV. [bookmark: _Toc33439339]Página principal

i. [bookmark: _Toc33439340]Chat de atención a clientes
	Dentro de su cuenta en la parte inferior derecha, usted encontrará la función de “chat, el cual es atendido por personal directamente del área de Consultoría en caso requerir soporte técnico o tener dudas del servicio. Esta función está activa de lunes a viernes de 9 a 18:15 horas (tiempo del centro de México).
	[image: Smart-Salary - Google Chrome][image: ]


ii. [bookmark: _Toc33439341]Desplazamiento entre módulos

Smart Salary se compone de un total de 9 módulos de operaciones, usted podrá desplazarse de manera libre entre cada uno de ellos y podrá regresar a menú principal cuando así lo requiera.




[image: ]


iii. [bookmark: _Toc33439342][image: ]Cierre de sesión
[bookmark: _Toc33439343]Para asegurar el resguardo de su información, le recomendamos que cada vez que usted no requiera hacer uso de Smart Salary, antes de salir o cerrar su navegador asegúrese de hacer clic en el icono “Salir” localizado en la parte superior derecha de su cuenta.

V. [bookmark: _Hlk27053862][bookmark: _Toc33439344]Operación del módulo Información
[bookmark: _Toc27664162][bookmark: _Toc33004323][bookmark: _Toc33439345]Dentro de este módulo usted podrá obtener una guía rápida de operación respecto al resto de los módulos albergados dentro del sistema:
[bookmark: _Toc33439346][image: ]

[bookmark: _Toc33439347][image: ]
[bookmark: _Toc33439348][image: ]

[bookmark: _Toc33439349][image: ]

VI. [bookmark: _Toc33439350]Operación del módulo Factores
[bookmark: _Toc33439351]Smart Salary cuenta con 13 factores, analice cuales son los aquellos más importantes para su organización que serán considerados en los puestos a valuar. Una vez que haya definido los factores que serán considerados, asigne el peso correspondiente a cada uno de los ellos, introduciendo el peso o ponderación en el recuadro que se encuentra del lado derecho del factor.
[bookmark: _Toc33439352]Notas: 
[bookmark: _Toc33439353]1) En ningún caso la suma de los factores deberá ser menor o mayor de 100, de lo contrario Smart Salary no le permitirá guardar los cambios efectuados.
[bookmark: _Toc33439354][image: ]2) Una vez guardadas las ponderaciones ya no se podrán realizar modificaciones a las mismas por lo que se deberá validar en todo momento antes de proceder a guardar los cambios.
[bookmark: _Toc33439355]3) Una vez que están definidas todas las ponderaciones, presione “Guardar Cambios”. 
[bookmark: _Toc33439356]4) En caso de que requiera volver a realizar una nueva ponderación de los factores seleccionados, deberá solicitarlo a través de correo electrónico a su consultor asignado por PsicoSmart México y posterior realizar una nueva valuación a través del módulo “Valuar”.



[image: ]




[bookmark: _Toc27664169]







VII. [bookmark: _Toc33439357]Operación del Valuar 
[bookmark: _Toc33439358]Smart Salary emplea el método llamado “valuación por puntos” el cual permite precisamente valuar los puestos de una forma objetiva y estructurada. 

[bookmark: _Toc33439359]Para dar inicio al proceso de valuación de puestos, es necesario que haya un comité de valuación constituido por un conjunto de personas especializadas dentro de la organización (generalmente son los representantes de cada área y deben de estar familiarizados o conocer los puestos que están valuando); pueden ser los directores, gerentes, profesionales de Recursos Humanos, etc. No se recomienda que una sola persona sea la que valúa únicamente los puestos, ya que toda la responsabilidad de la valuación caería sobre esta e incluso pudiera ser subjetivo ya que sería el punto de vista de un solo individuo. 

[bookmark: _Toc33439360]Es importante recordar que la valuación es a los “puestos” y no a la persona que se encuentra ocupándolos.

[bookmark: _Toc33439361]Nota: para realizar la valuación de los puestos es necesario que ya se hayan registrado las posiciones existentes al interior de la organización, así como a los colaboradores que los ocupan (módulos Puestos y Colaboradores).

[bookmark: _Toc33439362][image: ]1) Presione el ícono de “Valuar”.


[bookmark: _Toc33439363][image: ]2) A continuación le aparecerá en la parte superior de la ventana el puesto que está valuando, el factor que va a valuar, así como su descripción.



















[bookmark: _Toc33439364][image: ]

[bookmark: _Toc33439365]3) Seleccione, mediante un clic en el círculo del lado izquierdo, la opción que mejor corresponda al puesto que está valuando, es decir, lo que es indispensable para dicho puesto.




[bookmark: _Toc33439366]4) Una vez hecha la selección, presione “Siguiente” y continúe con los demás factores realizando la misma operación. 




[bookmark: _Toc33439367]5) Puede retroceder si es que requiere de hacer algún cambio en alguno de los factores.





[bookmark: _Toc33439368][image: ]






[bookmark: _Toc33439369][image: ]6) Una vez que termine de hacer la valuación, le aparecerá el siguiente mensaje (presione Aceptar para que la información sea almacenada): 



[bookmark: _Toc33439370]7) Cuando haya guardado los cambios realizados de su valuación, al regresar al listado de puestos, podrá observar el puntaje que obtuvo la posición que acaba de valuar.

[bookmark: _Toc33439371][image: ]





[bookmark: _Toc33439372]8) En caso de que requiera hacer alguna modificación en la valuación realizada, puede ingresar nuevamente en el ícono de “Valuar” y realizar los cambios necesarios.
[bookmark: _Toc33439373][image: ]





VIII. [bookmark: _Toc33439374]Operación del módulo Puestos 
[image: Imagen que contiene dibujo
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1) Presione “Nuevo Puesto”.
2) Introduzca los datos que son requeridos.
[image: ]1) Nombre del puesto

2) Departamento al que pertenece

3) Referencia. 
La referencia es el nivel del tabulador con el que se va a comparar el puesto posteriormente, si no conoce la información seleccione la opción: MEDIA
Las opciones que se le presentan son: Límite inferior (LI), cuartil 1(Q1), MEDIA, cuartil 3(Q3) y límite superior (LS).

3
2
1


3) Una vez que haya llenado todos los campos requeridos, presione “Aceptar”.
[image: ]


4) Cuando haya generados los puestos, podrá editarlos o eliminarlos.

[image: ]
[image: ]

5) También podrá realizar la búsqueda por puestos, introduciendo el nombre del puesto.
[image: ]
IX. [bookmark: _Toc33439375]Operación del módulo Colaboradores

i. [bookmark: _Toc33439376]Para agregar un nuevo empleado/colaborador

1) Presione el botón “Nuevo empleado”.
[image: ]
2) Llene los campos que son requeridos.
[image: ]                      [image: C:\Users\Jorge Hurtado\Desktop\Imagenes Smart Salary\24-min.jpg]· Nombre del colaborador.
· Puesto del Colaborador.
· Departamento al que pertenece.
· Referencia. Puede ingresar la misma que en el módulo de “puestos”.
· Sueldo mensual.









[image: Captura de pantalla de un celular

Descripción generada automáticamente]Nota: es importante que corrobore el nombre que estará ingresando, ya que éste no lo podrá editar posteriormente.



3) Presione “Aceptar”.
[image: ]


ii. [bookmark: _Toc33439377]Para editar o eliminar un empleado/colaborador

1) Para realizar la edición de los datos de un colaborador, presione el ícono de “Editar” y realice los cambios necesarios.

[image: ]

2) Para eliminar a un colaborador, presione el ícono rojo. Es importante que sea un colaborador que ya no será parte de su tabulador, ya que no se podrá recuperar posteriormente.

[bookmark: _Toc33439378][image: ]

X. [bookmark: _Toc33439379]Operación del módulo Rangos

1) Ingrese el total de niveles que desea que su tabulador tenga (no deben de ser menos de 5 ni más de 20).

2) Ingrese el salario mensual mínimo registrado en su empresa/organización.

3) Ingrese el salario mensual máximo registrado en su empresa/organización.

[image: ]

4) Presione el botón de Recalcular y Salvar.

[image: ]

5) Una vez realizado el cálculo, podrá obtener 2 tablas y la gráfica de dispersión de niveles, tomando en cuenta los niveles seleccionados en el apartado anterior: 






· Rango de puntos por nivel:
[image: ]Nivel. Se toma en cuenta los niveles que se registraron en el apartado anterior.
Límite inferior y Límite superior. Rango de puntos que se consideran para cada nivel.
Incremento. Rango delimitado para cada nivel, determinado por la cantidad de niveles, los factores seleccionados y su ponderación.

· Rango de sueldo por niveles:
La tabla de Rangos de Sueldos por Niveles es la repartición del salario siguiendo un incremento progresivo que vincula el salario inferior (LI), con el superior (LS) de una manera estandarizada mediante operaciones matemáticas que suavizan su curva salarial, volviéndola más equitativa. Y estos datos se dividen en cuartos (o cuartiles), facilitando su manejo, especialmente al momento de aplicar incrementos salariales. 

[image: ]Límite inferior del sueldo. Es el sueldo más bajo del nivel.
Q1. Cuartil 1. Primer cuarto.
Media. Promedio estadístico.
Q3. Cuartil 3. Tercer cuarto.
Límite superior del sueldo. Es el sueldo más alto del nivel.



· Gráfica de dispersión de niveles:
Se toma en cuenta cada uno de los niveles, así como, los rangos de sueldo, y la Referencia (LI, Q1, Media, Q2, LS). 
[image: ]

6) Podrá realizar la descarga en Excel presionando el botón Descargar en Excel.
[image: ]

XI. [bookmark: _Toc33439380]Operación del módulo Tabulador

Una vez que haya realizado la valuación de puestos y la selección de los niveles que contendrá su tabulador, en este módulo podrá visualizar su tabulador de sueldos, en donde le aparecerá la tabla indicando en qué nivel se encuentra cada puesto, así como, al Límite Superior, el Cuartil 1, la Media, Cuartil 3 y Límite Superior de sueldo para cada una de las posiciones.

[image: ]

Nota: Si alguno de los puestos no ha sido valuado, aparecerá la leyenda “No valuado” y deberá ingresar al módulo de “Valuar” para realizar dicha operación.
[image: ]
Su tabulador lo podrá descargar en Excel.


XII. [bookmark: _Toc33439381]Operación del módulo Análisis

[bookmark: _Toc33439382]Este módulo realiza un comparativo entre el sueldo actual que tiene cada puesto, contra el sueldo calculado por el tabulador que acaba de elaborar.5
4
2


[image: ]3
1



1) En la columna “Sueldo Actual” observará el sueldo que tiene actualmente el puesto.

2) En la columna “Sueldo tabulador” encontrará el sueldo que resultó después de valuar dicho puesto, tomando en cuenta la referencia seleccionada (en el ejemplo anterior, la referencia fue MEDIA).

3) En la columna “Diferencia sueldo Actual Vs tabulador” aparece la diferencia que existe entre el sueldo actual y el sueldo indicado por el tabulador.

4) En la columna “¿Dentro de rango?” Le indicará si está en algún rango dentro del tabulador, si se encuentra debajo del Límite inferior o por arriba del Límite superior.

5) El sistema le dará una recomendación general de lo que podría hacer si el sueldo del puesto se encuentra fuera del rango de lo tabulado (presione el ícono color azul en la columna que dice “Recomendación”).

 [image: ]
[image: ]

A continuación, se desplegará una ventana emergente que le indicará la situación en la que se encuentra actualmente el caso. Posteriormente, podrá revisar la recomendación para dicha situación.









1) Podrá hacer la búsqueda por nombre si requiere hacer la consulta de una sola persona.
[image: ] 

· Para regresar al listado de todo el personal, presione el botón “Mostrar Todos”.
[image: ]

XIII. [bookmark: _Toc33439383]Operación del módulo Contraseña
[bookmark: _Hlk27566690]Cuando sea la primera ocasión que use su servicio Smart Salary, PsicoSmart México le proporcionará una contraseña para su acceso la cual recomendamos que pueda personalizarla para asegurarse que solo usted tendrá acceso a su información o datos cargados. Para modificar su password podrá hacer uso de este módulo de acuerdo a las siguientes indicaciones:

[image: ]
1) Ingrese su contraseña actual.

2) Ingrese su contraseña nueva. 

3) Confirme su contraseña nueva. 

4) Presione “Aceptar” para guardar sus cambios.
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una organizacién que las remuneraciones econémicas percibidas se realizan a través
de un modelo equitativo y justificado”
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Factores. El propésito de este meni es seleccionar los factores que la empresa considera importantes en
el proceso de valuacién de puestos. Se podran seleccionar un total de 13 factores (podrian ser menos) Lo
Gnico que se debe hacer es asignar un peso a cada factor seleccionado, si ha decidido que algin factor
de los listados no se agregue, basta con ponerle valor cero. En ningin caso la suma de los factores
debera ser mayor de 100. Debera de analizar con su empresa que factores de los listados se consideraran,
va que una vez que se inicie el proceso de valuacién, el impacto de la modificacion es alto y puede
afectar la estructura de su tabulador.
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Valuar. EL proceso valuacion de puestos es necesario para dar peso a cada puesto dentro de la
organizacion. En este mGdulo deberd de tabular el grado requerido para el puesto en relacién a cada
factor seleccionado en el médulo anterior. Antes de iniciar con este proceso es necesario que la empresa
haya formado un comité de valuacidn de puestos. EL comité debe de estar compuesto por una base de
personas fija y otra base de personas variables, Por elemplo, si usted desea valuar un puesto de ventas,
Gebera entonces invitar a la persona de ventas del comité de valuacion para que pueda aportar su
experiencia en la valuacién de este puesto. EL comité debe de estar formado por personas que conozcan
los puestos que valien. No existe un nimero especifico de integrantes para un comité, en la practica
funcionan grupos no mayores a § personas.

Puestos. Dentro de este médulo podrd editar, borrar y agregar nuevos puestos a la empresa, es
importante cuidar que el puesto que se va a agregar no exista en os puestos ya cargados, el sistema
valida que el nombre del puesto no aparezca activo dentro de la base. AL agregar un puesto nuevo, el
sistema solicitard que se introduzca el nombre del puesto, departaments y referencia. La referencia es el
nivel del tabulador con que el puesto se va a comparar posteriormente, si no conoce la informacion
seleccione la opcicn: MEDIA.

Colaboradores. Dentro de este médulo podra editar, borrar y agregar nuevos empleados a la empresa, es
importante cuidar que el nombre del empleado que se va a agregar no exista en los empleados ya
cargados, el sistema valida que el nombre del empleado no aparezca ya con anterioridad. Al agregar un
empleado nuevo, el sistema solicitara que se introduzea el nombre del puesto, departamento ¥ sueldo
mensual.

Rangos. Dentro de este mGdulo se deberan de configurar (os niveles que desea que su tabulador tenga.
Se solicitaran basicamente 3 datos. 1) Niveles del tabulador. No deberan de ser menor de 5 ni mayor de
20.2) Salario mensual inferior EL salario mensual nferior es el sueldo inferior asignado a algin puesto de
Su organizacién o empresa, por ejemplo el salario de la recepcionista o del asistente de menor rango. 3)
‘Salarlo mensual superior. EL salario mensual superior es el sueldo asignado al puesto con mayor grado de
12 empresa o con mayor sueldo, en muchos casos es el director general, También se debe de considerar si
s adecuado agregar el del Director General, ya que en algunos casos, si el espacio salarial entre este y el.
anterior es demasiado grande, se produce un desfase entre los rangos y deforma (a estructura salarial.
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‘Tabulador. £l tabulador deberd e generarse silo despuss de que el 100% de Los puestos fueron valuados.
En el caso de que se genere anterior a esto, el sistema podra armojar valores en blanco o sin datos. £l
tabulador define los niveles salariales para cada puesto dentro de la organizacion. Para cada puesto
existen 5 niveles dentro del tabulador, el limite inferior(L), el cuartl 1(Q1), la media(M), el cuartil 3(Q3) y
imite superior(S).
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Andlisis. Dentro de este modulo podra hacer un anilisis de os sueldos actuales de los empleados VS
sueldos del tabulador, arrojara un andlisis detallado de cada empleado de la empresa en relacion a su
tabulador.

EI Contrasefia. £ ste ot s pocrcambiar ta contrasenade s v,

Comentarios da Seguridad
+ No divulgue, ni deje escrito su usuario y contrasefia.
+ En caso de olvidar su cuenta o de creer que alguien la conoce, favor de solicitar un cambio de Usuario y Contrasefa.




image15.tmp
Guardar cambios




image16.png
Escolaridad: Nivel de grado escolar que se espera tenga quien desarrolla la posicién.

Cursos especializados: Cursos o Certificaciones necesarios para desarrollar de manera
efectiva la parte técnica del puesto.

Experiencia laboral: Periodo de tiempo requerido para desarrollar el puesto.

Idiomas: Ingles u otra lenguaje como segundo idioma dentro de la empresa.

Anélisis de problemas: Habilidad para identificar problemas, recopilar informacién relevante
e identificar posibles causas de éstas.

Toma de decisiones: Habilidad para identificar las alternativas de solucién de un problema,
evaluarlas sobre el criterio relevante y escoger la adecuada.

Supervisién de personal: Es la actividad que implica dar seguimiento al personal del 4rea,
considerando asignacion de tareas, seguimiento a procesos, politicas, etc.

Relaciones internas: Son aquellas interrelaciones que desarrolla el puesto con personas al
interior de la organizacién.

Relaciones externas: Son aquellas interrelaciones que desarrolla el puesto con personas al
exterior de la organizacién.

Mejora continua de procesos: Es la habilidad que implica la generacién de propuestas de
mejora dentro del puesto e incluso dentro de la organizacién.

Oferta laboral en el mercado para la posicién: Grado de Demanda laboral que tiene la
posicién en el mercado.

Administracién de conflictos: Capacidad para manejar los desacuerdos en forma objetiva y
en una relacién de ganar/ganar.
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Empresa: Humansmarts
Nombre: Juan Pérez
Puesto: Gerente de RRHH
Departamento:
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Tabla de rangos de sueldos por niveles

1 $5,600.00 $6,300.00 $7,000.00 $7,875.00 $8,750.00
2 $6,263.33 $7.046.24 $7.82016 $8,807.81 $9,786.45
3 $7,005.23 $7.880.88 $8,756.54 $9,85110 $10,945.67
4 $7,835.01 $9,793.76 $11,017.98 $12,242.20
5 $8,763.08 $9,858.46 $10,953.85 $12,323.08 $13,692.31
6 $9,801.08 $11,026.21 $12,251.35 $13,782.77 $15,31419
7 $10,962.03 $12,332.20 $13,702.54 $17128:17
8 $12,26050 $13,793.06 $15,325.63 $19,157.03
° $13,71278 $15,426.87 $17140.97 $19,283.50 $21,426.21
10 $15,337.08 $17,254.21 $19,171.34 $21,567.76 $23,06418
n $17153.78 $19,208.00 $21.442.22 $24,122.50 $26,802.77
) $19,185.67 $23,082.08 $26,079.84 $29,977.60
1 $21.458.24 $2414052 $26,822.80 $30,175.65 $33,528.50

% $24,000.00 $27,000.00 30,000.00 $33,750.00 $37,500.00
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Situacion

El sueldo actual del empleado est por arriba del limite superior de
su nivel en el tabulador, esto significa que est siendo gratificado por
arriba del peso de su puesto dentro de la organizacién. Esto podria
generar inconformidad entre el personal que tenga mejor desemperio
¥ que tenga el mismo puesto pero con niveles de salario inferiores. £l
‘empleado esta sobre pagado para la posicicn, por lo tanto estard.
generando un costo adicional para la empresa.

Recomendaciones

Es necesario hacer un andlisis de la situacién real del empleado, si es
un empleado con amplia experiencia, con varios afios de antigiiedad,
entre otros, en estos casos podria justificarse el sueldo actual. Cada
‘caso se debera de analizar con objetividad, algunas recomendaciones
son 1) Congelar el sueldo (no incrementario) por algun periodo hasta
que liegue a estar dentro del tabulador 2) Incrementar el nivel de.
responsabilidad del puesto, de tal forma que su valuacion del puesto
\e permita pasar a otro nivel superior en el tabulador.
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